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Erika Schiltknecht, Vertretung Gemeinde Flawil

Revisorinnen Traktanden

Helena Hollenstein-Waldisberg, Mosnang 1
Mirjam Untersee, Flawil
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2. Wahl von Stimmenzahlenden
Geschiftsleitung ,,Karussell - Haus fiir Kinder 3. Jahresbericht 2018
Maya Niedermann-Bachmann 4. Rechnung 2018
St.Gallerstrasse 88 .. .

. R h

9230 Flawil 5. Revisionsbericht
Tel. 071 393 85 24 6. Budget 2019
flawil@karussell.ch

7. Wahlen

8.

Allgemeine Umfrage
www.karussell.ch
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Aus dem Vorstand

Der plétzliche Tod von Vorstands-
mitglied Roger Wallier Uberschat-
tete den Alltag im Betrieb und im
Vorstand. Roger Wallier wurde im
Sommer unerwartet aus seinem
vielseitigen, blihenden Leben ge-
rissen. Er hat als Verantwortlicher
fir den Bereich Padagogik we-
sentlich zur Weiterentwicklung der
Institution beigetragen und die Sit-
zungen mit wohl Uberlegten Voten
und Vorschlagen bereichert und
gepragt. Seine Meinung hatte
grosses Gewicht. Roger Wallier
hinterlasst im Karussellvorstand
eine schmerzliche Licke. Die Ge-
danken der ,Karussellfamilie“ be-
gleiten seine Angehorigen.

Sponsoring der neuen Schau-
kelanlage durch die GGA

Dank der Weihnachtsspenden von
Flawiler Betrieben und eines aus-
serst grosszlgigen Sponsorings
der Genossenschaft Gemein-
schaftsantenne Flawil von 10°000
Franken koénnen die Karussellkin-
der wieder nach Herzenslust
schaukeln. Die alte Schaukel, die
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dem Karussell bereits in den An-
fangen an der Tellstrasse gute

Dienste geleistet hatte, konnte
zum Leidwesen der Kinder seit
Monaten aus Sicherheitsgriinden
nicht mehr benutzt werden. Mit-
glieder des Zivilschutzes haben
wahrend ihrer Ubung die Schau-
kelanlage aufgestellt. Der Vor-
stand und die Mitarbeitenden dan-
ken allen Beteiligten sehr herzlich
fur ihren hohen Einsatz an Geld,
Knowhow und Arbeitsstunden!

Bewilligung fiir die Erhéhung
des Platzangebotes

Die stark angestiegenen Bele-
gungszahlen der beiden Vorjahre
verpflichteten den Vorstand zu
Uberlegungen beziiglich einer Er-
weiterung des Platzangebotes im
Karussell, Haus fiur Kinder. Diver-
se Moglichkeiten wurden geprift.
Neue kantonale Richtlinien fur die
Bewilligung von Kindertagesstat-
ten erlaubten dem Vorstand — mit
Blick auf die Grosse des Hauses -
beim kantonalen Amt flr Soziales
einen Antrag zu stellen fir die Be-

Finanzen: Bilanz per 31.12.2018

Vorjahr Geschaftsjahr

2017 2018

Aktiven

Flissige Mittel 208'584.69 287'302.82
Debitoren 26'539.95 16'015.30
Transitorische Aktiven 673.20 323.10
Liegenschaft Akazie Parz. 798 915'000.00 831‘000.00
Total Aktiven 1¢150‘797.84 1134'641.22
Passiven

Rickstellungen 58000.00 58000.00
Kautionen 30900.00 28500.00
Transitorische Passiven 13'5633.30 3'838.10
Hypotheken SGKB 785000.00 779000.00
Eigenkapital 258'026.89 263'364.54
Jahresgewinn 5'337.65 1'938.58
Total Passiven 1¢150‘797.84 1134'641.22
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Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget

Rechnung Budget Rechnung Budget
2017 2018 2018 2019

Ertrag
Betriebsertrag 768303.15  720'500.00 705'004.60  749'800.00
Beitrage Gemeinde/ 1'‘000.00 0.00 0.00 0.00
Kirche
Beitrdge Griininger 156'810.00  148'000.00 147'‘871.00  133200.00
Stiftung
Mitgliederbeitréage 7085.00 6‘800.00 7'850.00 7500.00
Spenden 6090.00 1'500.00 13091.00 1'500.00
Ubriger Ertrag /
Miete Jugendlounge  8‘305.00 7800.00 8025.00 7800.00
Total Ertrag 947‘593.15 884‘600.00 881‘841.60 899‘800.00
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Aus dem Vorstand

willigung von zusatzlichen Betreu-
ungsplatzen. Im Rahmen der ex-
ternen Aufsicht durch die verant-
wortliche Fachmitarbeiterin wurden
die Voraussetzungen geprift. Die
Bewilligung erfolgte auf den 1. Au-
gust. Das Karussell verfligt nun
Uber 45 Betreuungsplatze, davon
12 neue Platze, fir die unterdes-
sen auch eine Unterstitzung durch
die Anschubfinanzierung des Bun-
des zugesagt worden ist. Das Pen-
sum der Mitarbeiterinnen kann
schrittweise erhdht und der Bele-
gung angepasst werden. Seit dem
August wird jede Betreuungsgrup-
pe von einer Gruppenleiterin und
einer Miterzieherin gefiihrt und
verfligt damit Gber 200 Prozent an
Personal mit Ausbildung.

Liegenschaftsunterhalt

Im Berichtsjahr wurde kraftig in die
Liegenschaft investiert. Im Som-
mer wurde das stattliche Nebenge-
baude, dessen Fassade keinen
schonen Anblick mehr bot, sanft
renoviert, damit die Bausubstanz
erhalten bleibt. Das Resultat tber-

zeugt auch optisch. Die Fensterla-
den auf der Nord- und der West-
seite des Haupthauses waren teil-
weise in marodem Zustand. Sie
wurden in Zusammenarbeit mit der
Denkmalpflege durch neue Holz-
Drehldden mit Olfarbanstrich er-
setzt. Ausserdem beschéftigten
ein Wasserschaden und diverse
Instandhaltungsarbeiten den Vor-
stand und vor allem die Leiterin.

25-Jahr-Jubildum

Im August 1994 wurde das Karus-
sell erdffnet — ein Vierteljahrhun-
dert ist seither vergangen. Der
Vorstand und die Mitarbeiterinnen
feiern dieses Jubilaum am 14.
September 2019 als Elternanlass
und zusammen mit der interessier-
ten Offentlichkeit im Karussellgar-
ten. Verschiedene Angebote fir
die Kinder und die Erwachsenen
werden einen Einblick in die Arbeit
im Karussell vermitteln. Bei einfa-
cher Verpflegung kdnnen Bezie-
hungen geknupft und gepflegt wer-
den. Der Vorstand ladt schon heu-
te herzlich dazu ein.

Jahresbericht Karussell 2018 > 5



Aus dem Vorstand

Wertschitzung und Dank

Bei allen seinen Tatigkeiten weiss
der Vorstand sich getragen von
der Eduard Gruninger Stiftung als
Tragerin der Leistungsvereinba-
rung. Vielen Dank fir das Vertrau-
en und die sehr gute Zusammen-
arbeit! Ein herzlicher Dank geht
auch an alle Vereinsmitglieder fur
ihr Interesse am Karussell und fir
die jahrelange finanzielle und ide-
elle Unterstltzung.

\\\\\

Maya Niedermann-Bachmann und
ihr Team haben auch 2018 gross-
artige Arbeit geleistet. Mit hoher
Professionalitat, Kreativitdt und
Herzlichkeit gestalten sie die Be-
ziehung zu den Kindern und pla-
nen einen Alltag, in dem die Kin-
der ihre Persoénlichkeit entfalten
und sich wohlfiihlen kénnen.

Der Zusammenarbeit und dem
Austausch mit den Erziehungsbe-

Bild: Unsere neue Schaukel mit begeisterten Kindern und Team
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Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget

Rechnung Budget Rechnung Budget
2017 2018 2018 2019
Aufwand
Personalaufwand 609'912.50 628'840.00 635257.10 656'600.00
Betriebsaufwand 34068.65 36'300.00 48'696.12  38'300.00
Liegenschaftsaufwand  85'072.40 113‘900.00 99937.45  81‘300.00
Anlasse 823.35 1600.00 208.45 9'500.00
Verwaltungsaufwand 12'378.60 18‘600.00 11‘803.90  18'600.00
Abschreibungen 200°000.00  85°000.00 84‘000.00  95°000.00
Gewinn Karussell 5'337.65 460.00 1'938.58 500.00
Total Aufwand 947'593.15 884600.00 881‘841.60 899‘800.00
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Finanzen: Bericht 2018

Bilanz 2018

Die flissigen Mittel sind auf Fr.
287'302.82 angestiegen. Die Liqui-
ditat ist sehr gut und bringt unse-
rem Verein finanzielle Sicherheit.
Nach der Abschreibung der Lie-
genschaft um Fr. 84’'000—betragt
der Bilanzwert der Liegenschaft
Akazie Fr. 831°000.--. Die langdfris-
tigen Fremdmittel betragen Fr.
779'000.--. Die durchschnittliche
Verzinsung der Fremdmittel be-
tragt 1,5 %.

Der Gewinn von Fr. 1°938.58 wird
dem Eigenkapitel zugewiesen.
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Budget 2019

Aufwand

Der Personalaufwand steigt um
rund 3%. Fur Spielpodeste sind im
Budget Fr. 12'500.-- vorgesehen.
Die Heizanlage wird ersetzt. Im
Budget wurden dafir Fr. 40'000.--
eingesetzt. Im 2019 feiert das Ka-
russell sein 25-Jahr Jubildum. Die
Kosten dafir sind mit 8'000.-- bud-
getiert. Fur Abschreibungen wer-
den Fr. 95000. — eingesetzt.

Ertrag

Beim Betriebsertrag wird mit einer
kleinen Steigerung gerechnet. Der
budgetierte Auslastungsgrad be-
tragt 90 %.

Voraussichtlich gibt es auch fir
das Jahr 2019 einen kleinen Ge-
winn.

Gesamtuiberblick

Der finanzielle Ruckhalt ist auch in
diesem Rechnungsjahr gestiegen.
Eine solch ausgeglichene Be-
triebsrechnung ware jedoch ohne
finanzielle Beteiligung der Eduard
Gruninger Stiftung unmaéglich.

rechtigten auf Augenhdhe wird ein
grosser Stellenwert eingeraumt,
denn das gegenseitige Vertrauen
ist die Voraussetzung fiur die Be-
treuungsarbeit. Dieser grossartige,
tagliche Einsatz wird vom Vor-
stand als Grundlage fir den Erfolg
des Karussells - Haus fur Kinder
ausserordentlich geschatzt.

Er dankt Maya Niedermann-
Bachmann sowie dem gesamten
Betreuungsteam sehr herzlich fur

Bild: Spaziergang zum Bauernhof von Familie Bodenmann

Aus dem Vorstand

ihre Arbeit vor und hinter den Ku-
lissen.

Zum Schluss danke ich allen Vor-
standsmitgliedern bestens fur ihr
wunderbares, ehrenamtliches En-
gagement fur die Familien mit
Kleinkindern in unserem Dorf.

Barbara Brunner-Peter,
Prasidentin
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Aus der Tagesstatte

Ein erfolgreiches Karusselljahr ist
voriber und ich bin unglaublich
dankbar. Es ist fur mich ein gros-
ses Geschenk, dass wir mit all den
Kindern wieder ein Jahr unfallfrei
erleben durften. Zudem konnte ich
wiederum auf mein konstantes
Team za&hlen, das mit hoher Pro-
fessionalitat, Empathie und Kreati-
vitat die insgesamt 120 uns anver-
trauten Kinder nach unseren Wer-
ten betreut und fordert.

Dabei ist die wertschatzende und
dankbare Haltung unserer Kunden
gegenuber unserer Arbeit grossar-
tig und sehr motivierend. Ich danke
fur all die guten Gesprache, die
Freundschaften und das entgegen-
gebrachte Vertrauen.

Es freut mich, dass wir aus der
umfangreichen Priafung wahrend
des Bewilligungsverfahrens fiir die
Erweiterung von der zustandigen
kantonalen Fach— und Aufsichts-
person ein ausserst positives und
wertschatzendes Feedback entge-
gennehmen durften. Dies ist eine
wertvolle Wirdigung unserer Arbeit
und bestatigt, dass sich unser ho-
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hes Engagement fir die stetige
Weiterentwicklung der professio-
nellen Betreuung lohnt.

Dank der zusatzlichen Platze ist es
uns weiterhin mdglich, auch Kinder
mit besonderen Bedurfnissen in
unsere Gruppen zu integrieren und
fachspezifisch zu betreuen und for-
dern. Ich sehe in dieser Integration
einen grossen Gewinn und eine
Bereicherung fur alle Beteiligten.
Nach erfolgreichem Abschluss der
dreijahrigen Ausbildung zur Fach-
frau Betreuung im Fachbereich
Kinder durften im Sommer Michae-
la Muller und Noémi Mundwyler ihr
Diplom stolz entgegennehmen.
Herzliche Gratulation.

Damit wir weiterhin geeignetes und
fahiges Personal rekrutieren kon-
nen, nutzten wir die Gelegenheit,
unser Berufsfeld und die Ausbil-
dung am Flawiler Lehrstellenforum
vorzustellen.

Ich danke allen Mitarbeitenden
herzlich fur ihren grossartigen Ein-
satz, fur den einzigartigen Team-
geist und das stets zielfuhrende
loyale Miteinander.

Finanzen: Bericht 2018

Jahresrechnung

Aufwand

Der Verein Karussell schliesst die
Rechnung 2018 mit einem kleinen
Gewinn von Fr. 1'938.58 ab.

Durch die Erweiterung sind die
Loéhne leicht angestiegen.

Bei der Liegenschaft Akazie und
der Remise wurden auch in die-
sem Rechnungsjahr einige werter-
haltende bauliche Massnahmen
notwendig. Die Fensterladen in
der Akazie wurden teilweise er-
neuert und bei der Remise waren
Maurer- und Malerarbeiten not-
wendig.

Der Betriebsaufwand bewegte
sich im Rahmen des Budgets.

Die Abschreibung der Liegen-
schaft von Fr. 84°000.00 bewegte
sich im Rahmen des Budgets.

Ertrag

Bei den Elternbeitrdagen wurden
die Budgetvorgaben nicht erreicht.
Statt Fr. 700'000.-- wurden Fr.
677'195.00 eingenommen. Dies
hangt davon ab, dass mehr Kun-
den in tieferen Einkommensstufen
verrechnet wurden. Dieses Ergeb-
nis zeigt, dass unser Betrieb nicht
fur jedes Jahr mit steigenden Er-
tragen rechnen kann.

Die Beitrage der Eduard Grinin-
ger Stiftung konnten aufgrund der
héheren Anzahl Betreuungstage in
tieferen Einkommensstufen trotz
Senkung des Sockelbetrages ge-
halten werden.

Erfreulich sind die Mehrertrage bei
den Mitgliederbeitragen. Zudem
durften wir auf unseren Weih-
nachtsbrief gréssere Spenden ent-
gegennehmen. Herzlichen Dank!
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Kinder und Mitarbeiterinnen der Gruppe ,,Flichsli“ beim Fingerfar-
beln

Mitarbeiterinnnen von links nach rechts:

Tabea Egger > Praktikantin, 100%

Michaela Muller > Miterzieherin, 100%

Nadine Buchel > Gruppenleiterin, 100%

Nicole Zuberbuhler > Lernende im 3. Lehrjahr, 100%
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Aus der Tagesstatte

All die wunderbaren Momente mit
den Kindern, die wertvollen Ge-
sprache und Beziehungen mit den
Kunden und den Mitarbeitenden
bereichern meinen Alltag und ma-
chen mich nach wie vor sehr
glucklich in meiner Téatigkeit.

Zu guter Letzt danke ich dem Vor-
stand fur die konstruktive Zusam-
menarbeit und das grosse Ver-
trauen.

Maya Niedermann-Bachmann

Geschéftsleitung

Bild: Unser Kiichenteam mit Kindern am Riisten

Mitarbeiterinnen: Livia Sabatino li. > Koéchin, 20 %
Corina Miiller re. > Kochin, 30%
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Aus der Tagesstatte

Interview mit Gruppenleiterin
Anna-Lisa Kehl, dipl. Kinderer-
zieherin HF:

Wie lange arbeitest du im Ka-
russell?

Ich arbeite seit August 2012 im
.Karussell - Haus fir Kinder* als
Gruppenleiterin. Davor habe ich
ein Praktikum, sowie anschlies-
send die dreijahrige Lehre als
Fachfrau Betreuung Kinder in ei-
ner Kindertagesstatte im Rheintal
absolviert.

Was gefillt dir im Arbeitsalltag
als Gruppenleiterin?

Die Arbeit mit den Kindern, die
regelmassigen  Kundenkontakte,
sowie die Fuhrungsaufgabe als
Gruppenleiterin gestalten meinen
Arbeitsalltag sehr spannend und
abwechslungsreich.

Ich darf Kinder aller Bevélkerungs-
schichten auf einem wichtigen
Stlick von ihrem Lebensweg be-
gleiten und dabei flr sie da sein.
Durch die verschiedensten Le-
benssituationen der Familien ist
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das "Rucksackli" eines jeden Kin-
des verschieden schwer bepackt.
Meine Aufgabe sehe ich darin,
jedes Kind durch die Erlebnisse
im Karussell sozial stark in die
grosse weite Welt wandern zu las-
sen. Wichtig und schoén finde ich,
dass ich zu jedem Kind eine ein-
zigartige Beziehung aufbauen und
es damit in seiner Personlichkeit
und Entwicklung férdern kann.
Kreativitdt und Spontanitat sind im
Alltag mit den Kindern gefragt.
Hier komme ich aus meiner Kom-
fortzone raus und die Kinder for-
dern mich, was mir sehr viel Spass
macht.

Der Singkreis liegt mir am Herzen.
Das tagliche Ritual mit den Kin-
dern I&sst mich kreativ sein und es
entsteht eine tolle Gruppendyna-
mik. Die Erlebnisse draussen in
der Natur sind ein weiteres High-
light fir mich. Ich beobachte die
Kinder sehr gerne, wie sie ihre
Umwelt erforschen und kennenler-
nen. Mit gezielten Angeboten und
Materialien kann ich ihre Neugier
stillen und sie unterstitzen. Auch

’ ool I IIIll“

Kinder und Mitarbeiterinnen der Gruppe ,,Musli* im Singkreis

Mitarbeiterinnnen von links nach rechts

Tatjana Senn > Miterzieherin, 100%
Iris Scherrer > Gruppenleiterin, 100%
Mara Kibler > Lernende im 1. Lehrjahr; 100%

Corina Muller > Mitarbeiterin 70% / Kochin 30%
Stefanie Zehnder > Praktikantin, 100% (fehlt auf dem Bild)
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Aus der Tagesstatte

Kinder und Mitarbeiterinnen der Gruppe ,,Hasli* beim Zmittag

Mitarbeiterinnnen von links nach rechts

Vivien Stojanov > Praktikantin, 100%

Chiara Keller > 2. Lehrjahr, verkirzte Ausbildung, 100%
Maya Niedermann > Geschaftsleitung, 100%

Anna-Lisa Kehl > Gruppenleiterin, 100%

Anja Buchli > Miterzieherin, 100 %

14 < Jahresbericht Karussell 2018

Aus der Tagesstatte

sehr wertvoll sind die gemeinsa-
men Tischsituationen. Hier erlebe
ich das Gruppenzusammensein
mit den Kindern intensiv.

Die regelmassigen Kundenkontak-
te bereichern meinen Arbeitsalltag
ebenso. Die Tur-und-Angel-Ge-
sprache mit den Eltern in den
Bring-/Abholsituationen sowie die
fundierten Standortgesprache las-
sen mich zu den Eltern eine pro-
fessionelle Beziehung aufbauen.
Hier kann ich die Eltern unterstut-
zen und ihnen mit Rat und Tat zur
Seite stehen. Die Fihrung des
Gruppenteams gehort zu einer
weiteren Aufgabe. Es macht mir
Freude die Mitarbeitenden der
Gruppe Hasli im Alltag zu fordern
und mit ihnen gemeinsame Ziele
zu erarbeiten.

Seit Sommer liegt die Ausbildung
aller Lernenden in meinem Aufga-
benbereich. Ich kann mein Wissen
weitergeben, Reflexionen und Dis-
kussionen anregen und den Aus-
zubildenden Lernfelder bieten, bei
denen sie das Gelernte praktisch
anwenden konnen. Die Verantwor-

tung ist gross und ich schatze es,
diese Kompetenz zu meinem Auf-
gabenbereich zahlen zu dirfen.
Ich liebe diesen Beruf, weil ich
mich immer darauf freue, mit den
Kindern und dem Team einen neu-
en tollen Tag zu erleben. Die Tage
sind sehr anstrengend und doch
erfullt mich die Arbeit und macht
mich glucklich!

Wie wird bei euch die Teamzu-
sammenarbeit gepflegt?

Bei uns wird eine offene Teamkul-
tur gepflegt. Gegenseitiges Feed-
back ermdoglicht uns Mitarbeiten-
den unsere Starken weiter auszu-
bauen und an unserem Entwick-
lungspotenzial zu arbeiten. Wir
unterstitzen uns im Alltag gegen-
seitig. An den regelmassigen
Teamsitzungen und Intervisionen
ist die Meinung jeder einzelnen
Mitarbeitenden gefragt. Der Zu-
sammenhalt im Team wird unter
anderem auch an interessanten
und geselligen Teambildungsan-
lassen gestarkt.

Jahresbericht Karussell 2018 > 11



Aus der Tagesstatte

K

Bild: Anna-Lisa Kehl (links) und Tabea Egger mit Kindern beim Brételn

Wir formulieren im Team betriebli-
che Jahresziele. Diese motivieren
alle Mitarbeitenden sich gegensei-
tig zu pushen und gemeinsam zu
optimieren. Durch die professio-
nelle Leitung von Maya Nieder-
mann wird die Teamzusammenar-
beit bewusst gelebt und geférdert.
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Was ist besonders im Karus-
sell?

Das Gesamtpaket: Die Philoso-
phie! Die kompetente Leitung! Die
Herzlichkeit! Die perfekte Organi-
sation und Struktur! Der Team-
geist! Das Karussell hat eine aus-
gepragte, wunderbare Philoso-
phie, die von der Leitung und vom
Team gelebt wird. Im Karussell
werden Oasen fur die Kinder ge-

Aus der Tagesstatte

schaffen, in denen sie sich fern
von jeglicher Hektik nach ihren
Bedurfnissen entfalten koénnen
und individuell geférdert werden.
Zu der Philosophie gehéren auch
das liebevolle und respektvolle
Miteinander, sowie klare Struktu-
ren fur die Kinder. Als ich im Ka-
russell angefangen habe zu arbei-
ten, lernte ich ein wertvolles In-
strument flr die padagogische
Arbeit kennen - den Wochenplan.
Dieser ermdglicht eine gezielte
und vorbereitete individuelle For-
derung der Kinder. Die Organisati-
on des gesamten Betriebes mit
Organisationshandbuch und Pro-
zessablaufen ist grundsatzlich auf
sehr hohem Niveau. Fur mich
kann diese Kindertagesstatte mit
keiner anderen Einrichtung vergli-
chen werden. Hier wird jedes
Kind, jede Familie und jede Mitar-
beiterin individuell echt wahrge-
nommen und wertgeschéatzt.

Ich durfte von 2015 - 2017 berufs-
begleitend die Ausbildung zur dip-
lomierten Kindererzieherin HF ab-
solvieren und wurde bestmoglich

unterstitzt. Das Karussell als Ar-
beitsort bietet den Mitarbeitenden
aktiv individuelle Madglichkeiten
sich weiter zu entwickeln. Der
Teamgeist und der natirliche Um-
gang untereinander sind flr mich
im Karussell sehr besonders. Un-
sere Leitung, Maya Niedermann,
kennt jede Mitarbeiterin, jeden
Kunden und sogar jedes Kind bes-
tens. Sie hat immer ein offenes
Ohr fur alle. Die taglichen Kader-
rapporte und die Gesprache mit
Maya foérdern enorm und bringen
mich personlich und fachlich stets
weiter.

Wir erhalten von Kunden, exter-
nen Besuchern, sowie auch dem
kantonalen Amt fir Soziales Riick-
meldungen zu unserer positiven
und harmonischen Stimmung im
Haus.

Mit eigenen Leitsatzen und Wer-
ten entwickelt sich das Karussell
stets weiter und ich bin sehr stolz,
dass ich meinen Beitrag taglich
dazu leisten darf!

Anna-Lisa Kehl, Gruppenleiterin
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