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Kontakte 

Vorstand Verein Karussell 

Barbara Brunner-Peter 

Präsidentin / Ressort Personal 

praesident@karussell.ch 

 

Erich Baumann, Vertretung Gemeinde Flawil 

Daniela Mainberger, Ressort Betrieb und Struktur 

Guido Steiner, Ressort Finanzen 

Roger Wallier, Vizepräsident und Ressort Betreuung 

 

Revisorinnen 

Helena Hollenstein-Waldisberg, Mosnang 

Mirjam Untersee, Flawil 

 

 

Leitung Karussell - Haus für Kinder 

Maya Niedermann-Bachmann 

St.Gallerstrasse 88 

9230 Flawil 

Tel. 071 393 85 24 

flawil@karussell.ch 

administration@karussell.ch 

 

www.karussell.ch 
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Montag, 24. April 2017, 19.00 Uhr 

Zwinglisaal, Lindenstrasse 6a, Flawil 

 

 

 

Traktanden 

1. Begrüssung 

2. Wahl von Stimmenzählenden 

3. Jahresbericht 2016 

4. Rechnung 2016 

5. Revisionsbericht 

6. Budget 2017 

7. Wahlen 

8. Allgemeine Umfrage 

 

Mitgliederversammlung 2017 
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Der Blick auf das Jahr 2016 erfüllt 

den Vorstand mit Freude. 

 

Das bewährte, langjährige Betreu-

ungsteam stellte an 238,5 Tagen 

die individuelle, liebevolle Betreu-

ung jedes einzelnen Kindes und 

den reibungslosen Ablauf des Ka-

russellalltags sicher. Dies bedeu-

tete einen enormen Einsatz und 

verdient grössten Respekt, teilten 

sich doch nahezu 100 Kinder die 

33 Betreuungsplätze, womit die 

volle Auslastung erreicht wurde. 

So stelle ich den Dank und die An-

erkennung an die Leiterin, Maya 

Niedermann-Bachmann, und ihr 

Team an den Anfang dieses Be-

richts. Alle 14 Mitarbeiterinnen – 

von der Leitung bis zur Praktikan-

tin - haben täglich ihr Bestes gege-

ben zum Wohl der Kinder und ih-

rer Familien. Herzlichen Dank! 

 

Zur Bewältigung des hohen Ar-

beitsaufwands wurde bereits 2015 

das Pensum des ausgebildeten 

Personals erhöht  und auch im 

vergangenen August erhielt eine 

Lehrabgängerin die Chance, ihre 

Kenntnisse als Fachfrau im Be-

trieb anzuwenden. Das Karussell 

arbeitet mit einem hohen Anteil an 

Personen mit abgeschlossener 

Ausbildung, welche die Professio-

nalität weiter ausbauen und für die 

Ausbildung und Förderung der vier 

Lernenden und der Praktikantin-

nen verantwortlich sind. 

 

Um die Leiterin noch besser unter-

stützen und begleiten zu können, 

hat der Vorstand mit einem neuen 

Sitzungsmodell gearbeitet. Der 

Ausschuss traf sich regelmässig 

mit der Leitung zur Besprechung 

der anfallenden Aufgaben und zur 

Vorbereitung der Traktanden für 

die Vorstandssitzungen, die 

dadurch auf vier reduziert werden 

konnten.  

 

Die Mitgliederversammlung fand 

am 4. April statt und ermöglichte 

den Interessierten einen Einblick 

in den Alltag und die Geschäfte 

der Flawiler Kindertagesstätte.  

 

Aus dem Vorstand 
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Bilanz Verein per 31.12.2016 

 Vorjahr 

 2015 

Geschäftsjahr 

2016 

Aktiven 

 

  

Flüssige Mittel 99‘652.34 96‘257.04 

Debitoren 22‘943.80 24‘915.15 

Transitorische Aktiven 14‘231.65 326.00 

Liegenschaft Akazie Parz. 798 1‘300‘000.00 1‘115‘000.00 

   

Total Aktiven 1‘436‘827.79 1‘236‘498.19 

   

Passiven   

Rückstellungen 58‘000.00 58‘000.00 

Kautionen 25‘200.00 25‘800.00 

Transitorische Passiven 2‘071.10 3‘671.30 

Darlehen Gemeinde Flawil 

Hypotheken SGKB 

200‘000.00 

897‘000.00 

0.00 

891‘000.00 

Betriebsreserve Tagesstätte 

Eigenkapital 

 

Jahresgewinn 

55‘000.00 

199‘556.69 

55‘000.00 

199‘556.69 
 

3‘470.20 

 

Total Passiven 1‘436‘827.79 1‘236‘498.19 
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Rechnung / Budget 

 Rechnung 

2015 

Budget 

2016 

Rechnung 

2016 

Budget 

2017 

     

Ertrag     

Betriebsertrag 653‘866.10 620‘600.00 686‘288.25 661‘100.00 

Beiträge Gemeinde/

Kirche 

101‘126.00 4‘000.00 4‘000.00 1000.00 

Beiträge Grüninger 

Stiftung 

0.00 120‘000.00 141‘210.00 130‘000.00 

Mitgliederbeiträge 6‘515.00 6‘500.00 6‘450.00 6‘500.00 

Spenden 5‘490.00 1‘500.00 2‘700.00 1‘500.00 

Übriger Ertrag /  

Miete Jugendlounge 

 

19‘006.30 

 

7‘900.00 

 

7‘965.00 

 

7‘900.00 

     

Total Ertrag 786‘003.40   760‘500.00    848‘617.25    808‘000.00 
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Der Revisorenbericht wurde von 

Helena Hollenstein erstmals zu-

sammen mit Mirjam Untersee prä-

sentiert. Beide Frauen stehen 

auch unter dem Jahr mit Rat und 

Tat zu Verfügung. Dieser Einsatz 

wird sehr geschätzt und herzlich 

verdankt. 

 

Im September erhielt der Betrieb 

einen Aufsichtsbesuch durch eine 

Fachmitarbeiterin des Kantonalen 

Amtes für Soziales.  

Mittels Beobachtung, in verschie-

denen Gesprächen und beim Stu-

dium der schriftlichen Unterlagen 

prüfte sie den Betrieb und be-

scheinigte dem Karussell in ihrem 

Abschlussbericht beste Qualifikati-

onen auf allen Ebenen. 

 

Der Vorstand dankt allen Vereins-

mitgliedern, den zahlreichen 

Spenderinnen und Gönnern sowie 

den beiden Kirchgemeinden für 

die finanziellen Zuwendungen und 

das Mittragen.  

 

An die Grüninger Stiftung  als Trä-

gerin der Leistungsvereinbarung 

geht ein besonderer Dank für die 

grosszügige Finanzierung der 

Krippenplätze in tieferen Tarifstu-

fen und für die unkomplizierte, gu-

te Zusammenarbeit. Schliesslich 

dankt der Vorstand allen Eltern 

ganz herzlich für das Vertrauen in 

unsere Institution. 

 

Auch die Vorstandsmitglieder dür-

fen einen grossen Dank entgegen-

nehmen für ihre freiwillige Mitar-

beit, auf die das Karussell seit 

Jahren zählen kann. 

 

Barbara Brunner-Peter  

Präsidentin 

 

 Aus dem Vorstand 
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Der Rückblick auf das Jahr 2016 

ist in allen Belangen sehr erfreu-

lich.  

Das überaus wertschätzende und 

konstruktive Miteinander innerhalb 

des langjährigen Teams trug   

massgeblich dazu bei. In dieser 

fördernden Teamatmosphäre ge-

lang unter anderem, die Lernen-

den und Praktikantinnen zu star-

ken und bewussten Fachpersonen 

auszubilden. 

Der Vorstand hat auch dieses Jahr 

aufgrund der hohen Auslastung zu 

Gunsten der Qualität das Pensum 

beim ausgebildeten Personal er-

höht. 

 

Die tolle Zusammenarbeit mit den 

Eltern respektive Kundinnen und 

Kunden und ihre überwiegend ho-

he Zufriedenheit motivierte zu 

Höchstleistungen.  

 

Aus der Tagesstätte 
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Rechnung / Budget 

 Rechnung 

2015 

Rechnung  

2016 

Budget 

2017 

Budget 

2016 

     

Aufwand     

Personalaufwand 534‘901.30  569‘127.10 592‘100.00 555‘500.00 

Betriebsaufwand 29‘799.74  28‘908.80 33‘000.00 32‘500.00 

Liegenschafsaufwand 59‘411.60  42‘626.80 47‘900.00 43‘800.00 

Anlässe 218.90  991.90 1‘500.00 1‘000.00 

Verwaltungsaufwand 11‘233.57  18‘492.45  18‘000.00 22‘000.00 

Abschreibungen 145‘000.00 185‘000.00 115‘000.00 90‘000.00 

Gewinn Karussell 5‘438.29 3‘470.20     500.00 15‘700.00 

     

Total Aufwand 786‘003.40    848‘617.25  808‘000.00  760‘500.00 
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Bilanz 2016 

Trotz der Rückzahlung des Darle-

hens an die Gemeinde Flawil sind 

die flüssigen Mittel nur leicht zu-

rückgegangen.  Dank dem guten 

Jahresergebnis konnte die Ab-

schreibung der Liegenschaft mit 

Fr. 185‘000.00 deutlich erhöht 

werden. Der Bilanzwert der Lie-

genschaft Akazie beträgt per 

31.12.2016 Fr. 1‘115‘000.00. Die 

langfristigen Fremdmittel haben 

sich im Geschäftsjahr um            

Fr. 206‘000.00 verringert. Der Ge-

winn von Fr. 3‘470.20 wird dem 

Eigenkapital zugewiesen. 

 

Budget 2017 

Aufwand 

Der gesamte Personalaufwand 

steigt um rund 3 % an. Ein grosser 

Teil dieser Mehrkosten ist durch 

die Stellenaufstockung entstan-

den. Durch die Parkplatzbewirt-

schaftung entstehen neue Kosten 

für die Parkplatzmiete.          

 

 

Wir werden im Laufe des Jahres 

eigene Parkplätze in unserer Lie-

genschaft schaffen. 

Bei den Abschreibungen werden 

Fr. 115‘000. -- vorgesehen.  

 

Ertrag 

Beim Betriebsertrag rechnen wir 

mit einem leicht kleineren Ertrag. 

2017 unterstützt uns nur noch die 

Evang. Kirche mit einem Beitrag 

von Fr. 1‘000.--. 

Voraussichtlich gibt es für das 

Jahr 2017 einen kleineren Gewinn. 

 

Gesamtüberblick 

Wir hoffen, dass auch in den 

nächsten Jahren die sehr gute 

Auslastung bleibt und somit weite-

re gute Jahresergebnisse erwartet 

werden können. Damit wird unse-

rem Verein eine sichere finanzielle 

Basis gesichert. 

 

Finanzen 
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Auf ihrem Weg zu zufriedenen, 

gesunden und selbstständigen 

Menschen konnte bei den Kindern 

eine durchwegs positive Entwick-

lung festgestellt werden.  

 

Die optimalen Räumlichkeiten und 

die grosszügige Aussenanlage ha-

ben sich nach wie vor als beste 

Voraussetzung für die Aufgaben-

erfüllung erwiesen. 

 

Das tägliche Ziel ist es, die Kinder 

in Zusammenarbeit mit den Eltern 

in ihrer Entwicklung ganzheitlich 

professionell zu begleiten und indi-

viduell zu fördern, damit sie zu so-

zial starken Persönlichkeiten her-

anwachsen dürfen. Dies konnte 

durch all die positiven Gegeben-

heiten mit sämtlichen Ressourcen 

uneingeschränkt verfolgt werden.   

Die Kinder sollen sich in der Ta-

gesstätte wohl fühlen und Zeit 

zum Entdecken und Verweilen  

haben.  

Aus der Tagesstätte 
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Aus der Tagesstätte 

Gleichzeitig möchte das Karussell 

die Kinder in ihren ersten Lebens-

jahren optimal auf die Einschulung 

vorbereiten.  

 

Dies war vor allem durch die hohe 

Auslastung der Betreuungsplätze 

eine grosse tägliche Herausforde-

rung, die mit Bravour gemeistert 

wurde. Trotz des langjährigen und 

bestens eingespielten Teams er-

forderte dies von jedem Teammit-

glied stetige Reflektion und Bereit-

schaft hinzuzulernen. Im täglichen 

Austausch sowie  an den monatli-

chen Teamsitzungen wurden das 

Handeln sowie jegliche Themen 

rund um den Alltag und die Ziele 

des Betriebes überprüft und wo nö-

tig laufend optimiert. 

 

Es ist sehr erfreulich, dass Frau 

Tobler, zuständige Person für Be-

willigung und Aufsicht vom Amt für 
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Finanzen 

Jahresrechnung 2016 

Aufwand 

Der Verein Karussell schliesst die 

Rechnung 2016 mit einem Gewinn 

von Fr. 3‘470.20 ab.  

Die Personalkosten stiegen um 

rund Fr. 14‘000.-- an. Infolge der 

ausgezeichneten Belegung muss-

te eine Stellenaufstockung be-

schlossen werden. 

 

Der Betriebsaufwand bewegte 

sich im Rahmen des Budgets.  

 

Die Telefonanlage musste uner-

wartet erneuert werden, was  

Mehrkosten von rund Fr. 8‘000.-- 

verursachte, welche durch weni-

ger Aufwand bei der Informatik 

jedoch kompensiert werden konn-

ten. 

 

Dank dem guten Ergebnis konnte 

in der laufenden Rechnung eine 

grössere Abschreibung der Lie-

genschaft von Fr. 185‘000.00  vor-

genommen werden. 
 

 

Ertrag 

Dank der guten Belegung konnte 

ein Mehrertrag bei den Elternbei-

trägen von Fr. 60‘000.-- erwirt-

schaftet werden. Die Jahresaus-

lastung betrug erstmals in der Ge-

schichte des Karussells 100 %.  

Die Beiträge der Eduard Grünin-

ger Stiftung fielen dementspre-

chend     Fr. 21‘210.— höher als 

budgetiert aus. Sie sichern nun 

allen Eltern mit geringem Einkom-

men einen subventionierten  Be-

treuungsplatz für ihr Kind. 

 

Erfreulicherweise sind grössere 

Spenden eingegangen. Unser 

Verein wird auch in Zukunft auf 

diese grosszügige Unterstützung 

angewiesen sein. 
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Aus der Tagesstätte 
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Soziales des Kantons St. Gallen, 

bei ihrem halbtägigen Aufsichtsbe-

such feststellte, dass zwischen 

Teammitgliedern, Eltern und Kin-

dern eine sehr  wohlwollende At-

mosphäre mit äusserst professio-

nellem Handeln wahrzunehmen  

bzw. zu beobachten sei. Zudem 

hat Frau Tobler einen sehr gut 

strukturierten Alltag und Ablauf at-

testiert.  

 

Als Jahresziel hat das Team 

„Kommunikation auf Kunden-, Kin-

der- und Teamebene“ gewählt. 

Leitsätze wurden miteinander defi-

niert und werden seither bewusst 

gefestigt. Die Grundlage dafür bil-

det die seit mehreren Jahren ge-

lebte Feedbackkultur über die Hie-

rarchiestufen hinaus. 

 

Unter Berücksichtigung der Be-

dürfnisse der Kinder sowie der 

Aus der Tagesstätte 
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Grundsätze des Karussells hat 

das Team die Aktivitäten geplant. 

Die Fotos in diesem Jahresbericht 

zeigen daraus einige Impressio-

nen. 

 

Es erfüllt mich mit grosser Freude, 

zusammen mit dem Vorstand, den 

Teammitgliedern, den Eltern und 

den Kindern dem Karussell das 

Gesicht zu geben. Ich danke allen 

von Herzen für ihren Beitrag und 

den täglichen Einsatz zu Gunsten 

der Kinder sowie für das Vertrauen 

und die bereichernden Begegnun-

gen und Gespräche.   

 

Maya Niedermann-Bachmann 

Leitung 

Aus der Tagesstätte 
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Aus der Tagesstätte 


